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BAo cAo roNG KET

Ho4T DqNG sAN xuAr KINH DoANH xAvr 2021

--00O-=

Kinh tO tht5 giOi ndm 2021c6 d6u hi6u phuc h6i sau n5 luc nghi€n cuu vh
.;.

tri6n khai tiem chirng vdc-xin phdng dich Covid-lg o nhi6u nu6c tr6n th6 gi6i.

M{c du thuong mai todn cAu phpc h6i nhrmg c6 xu hu6ng ch6m, thflm chi mQt s6

nu6c con bf Anh hu&ng n{ng nd vdo rrhirng th6ng cu6i n6m do chring m6i cria

Covid-l9. Theo NgAn hdng ThC gi6i (WB), gia nhiAu m[t hdng d5 tdng manh trong

ndm 2O2l so vdi ndm 2020. Gi6 dAu, gi5 kim lopi co bdn, gi6 mQt sO mpt hdng n6ng

san ddu tdng. Lam phifi dang c6 xu hucrng tdng cao, rui ro drft gAy chu6i cung ring,

thi6u hpt ning lugng dang trd thdnh nhing th6ch thric cho kinh te thtl gi6i.

Trong nu6c, ti6p noi ket qu6 dd dpt dugc cira n6m 2020, nhirng th6ng clAu

nam 2A21, kinh t6 vi m6 nu6c ta li,}p ti;c 6n dfnh vd bat dAu khoi sic. Tuy nhi6n,

ldn s6ng dich Covid-lg btng ph6t tu cu6i th6ng Tu v6i bi6n chtrng m6i c6 t6c dQ

16y lan nhanh ch6ng, nguy hi6m diSn bi6n phirc tqp tqi nhi6u dia phucrng, ddc bi6t

tai citc tinh, thdnh ptrO t<inn t6 trong di,5m nhu: Hd N6i, B8c Ninh, Bic Giang, Dar

NEng, Thanh ptrO HO Chi Minh, Binh Ducrng, D6ng Nai, ... anh huong nghiOm

-: L ,
trong den doi song, s[rc khoe, tinh mang cua ngudi ddn vd hoat dQng s6n xu6t kinh

doanh. Trong nltm 2021 s6 doanh nghiQp tam ngtmg kinh doanh, rut lui khoi thi

trudng ld 119,8 nghin doanh nghiQp tdng 17,8oA so v6i ndm 2020. T6ng s6n phAm

trong nuoc (GDP) ndm 2021 chi tdng 2,58 o/o so v6i cung k! ndm tru6c. Ri0ng

GDP quy IIIl202l giim 6,O2Yo so v6i ctng kj,ndm tru6c, ld mirc gi6m sAu nh6t kC

tir l&i Vi6t Nam tinh vd c6ng UO COp quy d6n nay (ndm 2000).

Tru6c tinh hinh d6, tAp the l6nh dao, CBCNV C6ng ty Vicosimex dd n6 lpc

sAn xu6t kinh doanh ktit qui thu duoc todn c6ng ty vugt k6 hoach loi nhuAn ndm

2021, d6ng thoi dua ra m6t s6 gi6i phrip nhim giim thi6u rui ro vd img ph6 tru6c

tinh hinh dich bQnh diSn ra tr6n todn cAu.
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Ktit qu6 cp th6 nhu sau:

fOrrg lqi nhufln tru6c thu6 toirn C6ng ty ndm 2O2l lil 44.253 triQu <t6ng dpt

105,706 kti hoach ndm, tdng2O,loh so v6i ndm 2020. DAy ld mric lgi nhufln cao

ntr6t tti khi thdnh lpp C6ng ty cho d6n nay. KCt qud tr€n th6 hi6n duoc:

o Hu6ng di dirng dhn cria Cty, ct6ng thdi thucrng hiQu sin ph0m

Vicosimex dugc khing dinh, tin dtng cria khSch hdng trong nu6c vd

Quoc tti.

o Tinh thAn dodn t<tit nOi bQ trong CBCNV rdtl1n tpo n6n sirc m4nh tfp

th6. Oac biQt mQt sO CBCNV c6 thdi gian phii c6ch ly theo quy dinh

phdng ch6ng dich nhung nhirng ngudi cdn lpi s5n sdng tdng ca,tSng kh6i

lugng c6ng viQc n6n hopt dQng sin xu6t kinh doanh khdng bi dut gAy.

o Trong nim C6ng ty nhpn dugc sg ring h0 r6t lcrn ttr chinh phu vi dia

phucrng dC gi6i qryt5t nhiAu kh6 khdn - vu6ng mhc.

o Toirn Cdng ty t0p trung phdng ch6ng dich r6t nghiOm ngflt vd c6 hi6u quA

cao, trong ndm2021 todn Cty chi c6 01 ca F0 tqi Cty Glass vico.

Nhfing nguy6n nh6n co b6n tr6n d6y dd tpo dugc ktit qu6 6n tugng cta Cty

Vicosimex trong ndm 2027.

I. TINH TTiNU sAN xuAT KINH DoANH TAI CAC EON vI THANH VIEN:

1. C6ng ty Vico Khai Kho6ng:

- ':,Cdng ty to chirc khai th5c Cdt tring t4i mo C6t Hoa Binh vd vfln chuy6n v6

bdi chira, sin phAm d6p rmg dugc nhu cAu nguyOn liQu cho nhd m5y Silica vd

Glass Vico. SAn luong ,u6t b6n cho C6ng ty Vico Silica vd C6ng ty Glass Vico

trong ndm2021 ld 143.415 t6n, d4t 1t7,8oh so v6i cing kj,ndm 2020 vd dpt

2

Chi ti6u DVT
TH n5m

2020

TH
nam

2021

KII nim
2021

%o So s6nh

TH
Nim
2020

KH
Nim
2021

Lqi nhuAn tru6c thu6 Tr.d6ng 36.851 44.2s3 41.86s 120,lyo L05,70



ll}3yo k6 hoach ndm. Lgi nhupn tru6c thuti 14,8 tj'd6ng, dpt 122,goh so v6i ctng

kj,n6m 2020 vd dpt 119,20 k6 hoach ndm. Trong ndm C6ng ty dd dAu tu 310m

dulng bC t6ng ra m6 vd xAy kd be tdng ch6ng sAt 16, t6ng tri gi6 dAu tu :392 tri6u
+i
oong.

2. COng ty Vico Silica:

Cty nhQn dugc c6c dcrn clpt hdng v6i s6 luqng 16n vd thudng xuy6n nhu COng

ty Vico Stone, C6ng ty Vina Frit, dflc biet le Cty penika Hu6. Sin lucrng xu6t b5n

trong ndm2021 le 140.5 45 t6,nd4t 115% so vdi cing kj,ndm 2020 vd dpt 108% so

v6i kO hopch. Loi nhu6n tru6c thu624,6 rj'd6ng dqt91,4oh so v6i k6 hoach lgi

nhuQn ndm, so v6i ctng kj, n6m 2020\d: 93,7oh. M{c dt sin lu-o. ng b6n hing tdng

so v6i ndm2020 nh,mg loi nhudn gi6m do ccv c6u s6n ph6m b6n cho Cty Penika c6

thay d6i tir th6ng 4l2\2l chuy6n sang 16y cat rba, c6 ty su6t lgi nhuQn th6p hcrn c6t

s6y, d6ng thcri mQt s6 chi phi tdng cao hcrn ndm202O.

Trong ndm 2021, tinh hinh dich benh da enh hucrng nhi6u d6n hopt d6ng s6n

xu6t kinh doanh cira Cty, mQt s6 CBCNIV bi c6ch ly t4i nhd vi nim trong khu vpc

bi phong t6a. ViQc giao nh6n hdng h6a cfing g[p nhi6u kh6 khdn nOn phii ch6p

nhQn chi phi vfln chuy6n cao dd phpc vq kh6ch hdng. Tuy nhi6n ban lSnh d4o Cty
, .). r , i^

cfrng tim nhieu biQn ph6p d0 d6m b6o hoat dQng s6n xuAt kinh doanh kh6ng bi gi6n

do4n, hdng h6a dugc giao kip thdi cho kh6ch hdng.

Trong ndm 2021 COng ty dd dAu tu 15p dat dua vdo s6n xu6t dat hiQu qu6 vdi
.1 .

may tuyen tu ucyt tri gi|:950 triQu ddng. Sin ph6m m6i dugc kh6ch hdng Penika

ch6p nhan, mdu s6n phAm thri c6 hdm lugng slt th6p: 0,0075 Yo - O,OO92%. Lqp

lai m6i t6n nhd v6n phdn g: 54 triQu d6ng, mua 0l xe xic Liu gong tri gi6 1.029

triQu d6ng. T6ng giStri dAu tu ld:2.033 tri6u d6ng.

3. Nhi miry cht N[i Thirnh:

Tinh hinh s6n xuSt kinh doanh 6n dinh. SAn lugng xulrtbintrong nim202l lit

22.261 t6n trong d6 16.637 tdn cifi s6y vd 5.624 tdn cdt rua) dpt lol% so vdi cirng

k! ndm 2020 vd dpt 130% so v6i k6 hopch ndm. Doanh thu ndm 2021: 23,3 ty

d6ng. Lqi nhu?n : 1,94ty c16ng, dqt 130%k6 hoach ndm vd dpt I 28,8yoso vdi ndm

2020. Nhd m6y kh6ng c6 mo c6t, ngudn cdt mua tir nhi6u ngu6n kh6c nhau n6n
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cfing g6y kh6ng it kh6 khdn trong viQc s6n ,,r6t 
"hti 

bi6n sin phAm. Tuy nhi6n

CBCNV nhh m6y dd c6 nhiAu .O gSrrg c6i ti6n hqp ly h6a trong s6n xu6t, 15nh dpo

C6ng ty vd nhd m6y tich cuc tim mua dugc ngrrdn nguy6n liQu gi6 16 cria Nhd m6y

sAn xu6t kinh n6i Chu lai da drmg s6n xu6t tir th6ng 3l2O2O cho d5n nay chua hopt

dOng 14i n6n hiQu qu6 kinh doanh v6n dugc d6m b6o.

4. Nhi mhy cirtDir Ning:

Trong ndm 2021Nhd m6y b6n dugc 6.360 tdn cilt cho C6ng ty vicotek, d4t

21.24% so v6i ndm 2020. Lqi nhufln trudc thu6 ndm 2021 liL 235 triQu d6ng d4t

l},g oA so vdi ndm2020. f6t qu6 spt gi6m cria nhd m6y do trong ndm2021 chinh

s6ch c6m xu6t khAu cdt cta chinh phri n6n nhd m5y chi duy tri hopt dQng b6n nQi

dia dim b6o trang trti circ chi phi co b6n nhu ti6n lucmg, kh6u hao TSCD,....

TOng lwg'ng cdt xuiit bdn ndm 2021 todn COng ty: 169.292 tdn, ctgt 110,6%

kii hogch ndm; so vdi ndm 2020 ld 95,3%.

5. NhA m6y Than lgc nufc Dung Qu6t:

Trong ndm 2O2l Nhd m6y xu6t b6n 1.887 t6n so v6i cung kj, ndm 2O2O lir

1l1,go , dat i 14,406 so v6i kt5 hoach n6m. Loi nhupn tru6c thu6 nim 2021 le 807

.). a , 
^ 

/A/ \ a , AlA
triQu d6ng so v6i ndm 2020 dqt 906% vd dat 269% kC ho4ch ndm. KCt qud d4t

dugc nhu tr6n ngodi y6u t6 tdng sdn lugng b5n hdng thi nhd m6y nghiCn criu thay
.1. i 

^ 
,t A .t , r I

doi co cAu nguy6n 1i6u nhu pha tr6n th6m than c6m 3 co giit 16 hcrn d6ng thoi cAi

ti6n la bfa m6y nghiOn tdng sAn phAm thu h6i, gi6m gi6 thdnh sAn phAm.

6. Cdng ty Glass Vico :

Trong ndm202l, hopt dQng s6n xu6t cria C6ng ty kh6ng dugc 1i6n tpc, do sg

.6 horg bu6ng thu h6i nhiQt, thoi gian s6n xu6t chi dugc 7,5 thdng (01/01 d6n

r6l0s vd 29 109 -3 I I l2l202t).

Sau khi sira chfra ld dC quay lpi sin 
^rrat, 

C6ng ty dd tirng bu6c nghiCn ciru
l^

ndng dAn c6ng sudt khai th6c ld ndu l6n d6n 16 tdn thriy tinh long/ngdy, giirp gi6m

chi phi sAn xuAt, tpo loi th6 cpnh tranh vA gi6 tr6n thi trulng, ddy ln mQt bu6c

ngo{t 16n d6i v6i C6ng ty.
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Trong ndm, COng ty sin *r6t t6ttg cQng 18 loai s6n phAm, trong il6 khu6n

ri6ng cria kh6ch hdng ld 2\oqi. SAn luqng thuy tinh nAu ch6y trong ndm ld 3.059
i ' n. nn, \ l

t6n, trong do san ph6m thu h6i ld 2.637 t6n, chi6m 86,20A vd lugng ph6 phAm ld

422 tdn, chi6m 13,8oA.

SAn phAm ngdy clrng dat ch6t lugng, tj'lQ thu hdi san phAm ngey cdng dugc

nAng cao do mQt s6 nguy6n nh6n chri y6u sau:

- C6ng ty ddnghiOn cr?u xAy dprg, sira chta bu6ng thu h6i nhiQt thenh c6ng

theo chi d6n cria chuydn gia Trung Qu6c.

- TrCn co sd thi6t t<C tudng hoa vd bin gilgach x6y ld cria Chuy6n gia Trung

qu6., tflp th6 Cdng ty Glass vico d5 nghiCn ciru s6ng ki6n c6i ti6n tfln dUng gpch cfi

x6y tudng hoa ctra ld n6u thuy tinh thenh c6ng, d6n d6n nhiqt dO bC sAn xu6t 6n

dinh, thtry tinh dE n6u ch6y, c6ng su6t khai th6c 1o n6u dugc n6ng cao; m6ng d6n

thiry tinh dugc chi tqo stra chfra t6t n6n gifr dugc nhiQt, 6n dinh trong s6n xu6t.

- Tinh thAn ldm viQc cira CBCNV dugc n6ng cao, tay ngh6 vpn hdnh m6y

cua bQ phfln m6y H9S4 dugc cii thiQn d6ng ke, tilc phong nhanh nhgn trong s6n

:. , a
xuAt, nit ngdn thdi gian thay khu6n mdu, nhanh ch6ng 6n clinh s6n xudt khi thay

khu6n.

- Ld than hopt dQng 6n dinh, d6t thdnh c6ng than anthracite, nhiet dQ 1o nAu

tuy kh6ng cao nhtmg it dao dQng, thiry tinh ch6t lucr,ng kh6 t5t, do d6 dE tao gigt

trong san xuat.

- Don ptrOi tlgu 6n dinh, chAt lucrng nguydn lieu dAu vdo it thay d6i, it tqp

ch6t vd cdn do tucrng d6i chinh x6c.

T6ng sin lugng b6n hdng trong ndm 2021 le 3 .099 tdn, tdng 1 .519 tdn so v6i ndm

2020 dat l96,lYo (trongd6 hdng mua ctra C6ng ty thriy tinh CAm DAt li 191 t6n.)

Tdn kho d6n 3 lll2l2o21 le 283 tdn, gi6m 238 tl,n so vdi ndm 2020. Doanh thu

ndm2021:34,47 ty, so v6i ndm 2O2O d4t 198% vd ilpt l}4,5yo k5 hopch nim.

K6t qu6 loi nhuAn tru6c thu6 ndm 2021lit:2,2 ty d6ng so v6i ndm202016

- 6,3 ty d6ng vd dpt 441%kti hoach ndm.
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rr. cONG TAc oAu rU vl euAN t .f

1. COng tric tIAu tu

V6i mqc ti6u duy tri hopt dQng s6n xu6t 6n dinh, s6n phAm 1u6n dpt ch6t

luong, d5p ring hAu h6t mgi y6u cdu cria kh5ch hdng v6i chi phi c16u tu th6p nh6t

n6n vi6c rd so6t, c6n d6i dAu tu phu hcr-p cho timg nhd m6y, tQp trung vdo nhirng

thi5t bi, phuong tiQn chtr lgc phpc vrp s6n *u6t, mang lai hipu qudr cao nh6t.

BCn cpnh d6, Ban GiSm d6c C6ng ty cfrng tich cr,rc nghi0n criu thi trulng, cdng

nghe s6n xudt, tim ki6m cilc co hQi dAu tu ch6 bi6n s6u c6c s6n phAm ttr c6t, than

v6i mpc ti6u ph6t tri6n C6ng ty Vicosimex ngdy clrng bAn virng, 16n mpnh. T6ng

gi6tri d6u tu todn C6ng ty trong ndm202l ld2907 triQu d6ng. Tdng 736 triQu so

v6i dAu tu ndm 2O2O (ndm 2020 dAu tu: 2.171triQu d6ng).

2. Cdng tric thi trulng vh giS ci

Ban Gi6m d6c C6ng ty dd tfch cgc thgc hiOn nhiQm vp k6 hopch ndm 2021

vd thudng xuy6n xem x6t, ki6m tra gi6 thdnh sAn ph6m, qu6n ly chAt chE moi chi

phi, ti5t kiem trong s6n xu6t kinh doanh.

Gi6 cithdng h6a dugc Ban ISnh dpo C6ng ty tfnh to6n chi ti6t tr6n ccv sd ttmg chi

phf cp th6 de dua ra mtrc gi6 h-o. p ly nh6t nnim b6n dugc hdng vd tdng tinh c4nh

tranh tr6n thi trulng.

T6ng sO kh6ch hdng ti6u thp sAn ph6m c6t khu6n dric vir bQt c6t cria C6ng ty

Vicosimex hiQn tai ld 140 khdch hdng, tdng 01 kh6ch hdng so v6i ndm 2020 (gi6m

9 kh6ch hdng xu6t khAu, tdng I 0 kh6ch hdng n6i dia).

SO Uracn hdng ti6u thp sin phArn than lgc nu6c le 10 kh6ch hdng bang s6

lugng kh6ch hdng nitm 2020.

Kh6ch hdng ti6u thp s6n phAm Chai thriy tinh C6ng ty Glass vico hiQn t4i la

113 kh6ch hdng, so v6i ndm2020 tdngt2 khSch hdng sri dpng chai nu6c *6-,
dAu trAm, gi6m 2l l$irchhdng sri dpng chai rucvu vd s6n phAm kh6c.

V6i phuong chdm "Uy tin - chdt lugng tI6 phSt tri6n", nhin chung chirng

ta ddthgc hiQn t6t viQc chdm s6c kh6ch hing, kh6ch hdng lu6n c6 dugc sr,r phqc vp
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tfn tinh, chu d6o. Giao hdng dtng k6 hopch, du s6 luqng, dqt chfu lugng ldm cho

ngudi ti6u ding 1u6n y6n t6m trong khi str dUng sin phAm, dich vu ctta C6ng ty.

3. Cdng tric quin If vir q,,y6t tohn

TrCn c& sd x6c lpp viQc qu6n ly t?p trung tir vdn phdng C6ng ty dtin c6c dcrn

vitrpc thuQc. HiQn nay COng ty c6 3 dcrn vi thdnh vi6n h4ch to6n dQc lQp

- C6ng ty TNHH MTV Vicosilica

C6ng ty TNHH MTV Vico khai kho6ng

- Cdng ty TNHH MTV TM DT Glass vico

YiLZ chi nh6nh hpch to6n php thuQc:

Chi nh6nh vicosimex Mi6n Trung

Chi nhdnh Vicosimex Midin Nam

C5c b6o c6o tdi chinh c6c dcrn vi tr6n ddu dugc hqp nh6t Oe Uao c6o T6ng

gi6m d6c, ban ki€m so6t, HDQT vir co quin qu6n l1i thuti tpi C6ng ty mQ.

Vi6c hpch to6n dugc cap nhpt thucrng xuyOn vd c6 phAn -6m theo d6i n6n

c6 duoc sO [9u n6ng dO tiQn viQc chi dqo vd diAu hdnh, nhdt ld trong c6ng t5c thu,

tri no vd di0u ptrOi tuOng ti6n nhdn r5i trong nQi b0 C6ng ty tr6nh dd lang phi v6n,

ting vong quay luu chuy6n dong ti6n dAu tu vlro s6n xu6t kinh doanh. CfV tan

trung quan h0 tin dUng tpi ng6n hdng BIDV Dd n8ng, dugc x6p hpng tfn dpng cao

vd tpn dung dugc .rgu6n,16r ray v6i 15i su6t th6p nhAt.

C6ng t5c quy6t to6n thuc hiQn dung quy dfnh, mQt m[t cung c6p duoc sd

liQu chinh x6c phpc vp cho HDQT hgp thucrng ki' Gdng quy) vi dugc theo d6i k!

d6 co biQn ph6p thirc dAy SXKD nh[m dat k6 hopch HDQT d5 ph6 duyQt. HiQn nay

dd hodn thenh bilo cilo qry6t to6n ndm 2021.

ViQc quin l;i con dugc cp th6 h6a bing viec ki6m tra thudng xuy0n, cu6i

ndm cdc nhd m6y dd hodn tAt viQc ki6m kC hdng h6a, tdi s6n cta ttmg dcrn vi co s6,

AOi cfri6u so s6nh, ktit quA ld khdng c6 thfu thoifi, hu h6ng tdi sin ldm 6nh hucrng

d6n SXKD. Tdi s6n .6 dinh, gi|tri 16n cira Cty dugc k6 to6n theo d6i, cdp nh6t vh
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ph6n loai h6 so cu th6 nhim phuc vu cho quAn lf vd dugc b6o hi6m tru6c rui ro do

thi6n tai, ch5y n6.

III. CONG TAC CO EONG

Trong ndm2021, thpc hi6n thdngbSo ctra Chri tich HDQT, c6ng ty dd,hodn

thdnh chi c6 tric n6m 2020, dqt 1 tpm img 20Yo vir dqt 2 b6 sung 3OoA, t6ng mirc

chi ld: 15 ti'd6ng.

C6ng ty Vicosimex v6n giir mric chia c6 tric cao 1i6n tuc bing tiAn mflt trong nhi6u

ndm, the hign dugc hi6u qu6 sAn xu6t kinh doanh vd hi6u qu6 luAn chuy6n, str dung

von.

IV. CONG TAC OAXC VA DOAN THB

Chi b0 Vicosimex co 32 EAng vi6n, trong i16 c6 04 dtmgviCn m6i duqc k6t

nap trong ndm 2021. Vi6c sinh hoat chi bQ, hoc nghi q.ryt5t v5n duoc duy tri ddy ld

dip dO Ban Gi6m d6c C6ng ty truyAn dpt nhirng th6ng di6p trong hoat dQng SXKD,

ph6 bi6n tinh hinh kinh t6 - chfnh tri - x5 h6i trong vd ngodi nudc d6n c6c c6n b6 ld

Ldnh dao, c6c ca, t6 trucrng nhim phdt huy t6t vai trd ctra ngudi D6ng vi6n trong

c6ng tdcldnhdao vdr di6u hdnh. T6ng k6t c6ng tdc d.6ngndm2021, d6ng riy KCN

Cao vd C6c KCN Dd nEng t{ng b6ng khen chi b0 Cty vicosimex " d?tti6u chu6n

hodn thenh xu6t sic nhi6m vu ti6u bi6u ndm 2021"

COng ty c6 3 co sd C6ng dodn: C6ng dodn C6ng ty Vicosimex, C6ng doirn

C6ng ty Vico Silica - Khai kho6ng, vd C6ng dodn Cty Glass vico ddu hoat ddng

hi6u qu6, duoc c6p iry dfnh hucrng muc ti6u hoat d6ng: dim b6o qry6n loi cho

ngudi lao ddng d6ng thoi ph6t huy tinh thAn nhiQt huyiir s6ng tao - n6ng cao hiQu

qu6 trong lao d6ng s6n xu6t. Ndm 2\21c6c c6ng dodn co sd dugc c6ng dodn c6p

tr6n x6p loai "c6ng dodn co sd vimg m?nh xu6t sic". C6ng ty c6 chi dodn thanh

ni6n tpi Cdng ty Vicosilica - khai kho6ng.

V. CONG TAc THU. C HIEN NGHIA VU NQP NSNN, vA THU NHAP CUA

NGUOI LAO EQNG

Ndm 2021 C6ng ty dd chi tra luong vd phu c6p cffng nhu c6c cnc a9 uao

hi0m dAy dtr cho CBCNV.
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ViQc nQp ng6n s6ch dd dugc thgc hiQn dAy dri vd dring hqn. T6ng sO tiQn

thutl vd c6c kho6n phAi nQp ng6n sSch Nhd nu6c trong ndm2O2l:23 tf d6ng gi6m

3,3 ty d6ng so v6i ndm 2020 do ndm 2O2l kh6ng c6 thutl xu6t khdu cdt (ndm 2O2O

nQp thu6: 26,3 ty d6ng).

VI. CONG TAC NHAN SI/, THI DUA KHEN THTIdNG VA EONG GOP XA TTOI

1. Cdng tdc nhin sg:

Hi6n nay nh6n sp todn Cty ndm 2O2t ld, 145 ngudi, gi6m 8 ngudi so v6i ndm

2020. NhAn sr.r toirn Cty nhin chung 6n dinh, tla phAn le CBCNV ldm vi6c c6 nhi6u

kinh nghiQm vi ky thuat cao. Ri6ng nh6n sy tpi Cty Glass vico, trong ndm c6 bi5n

dOng lcrn do dung sAn xu6t, m6t s6 CBCNV phAi nghi vi6c hodc nghi chd viQc.

Tuy nhi6n, dAu quy 412021 Cty Glass dd hopt dQng trd 14i do d6 luc lucmg nhAn su

tro lpi ldm vi6c, cl6ng thdi tuy6n dung m6i dd d6p rmg dugc c6ng vi6c s6n xu6t li6n

tpc. Mit khdc, c6ng tdc nhdn su du6i sg chi dao ctra T6ng gi6m d6c duoc sri dpng,

ludn chuy6n kh6 linh hoat gifia cdc nhd m6y nhim i16p img nhu cAu c6ng vi6c vd

gi6m tOi da thoi gian chd vi6c.

2. Khen thu&ng

C6ng t6c khen thucrng dd dugc Ban Gi6m <l6c C6ng ty chi dpo thyc hi6n

ngay tu dAu quy 41202t. K6t qu6 binh bAu todn COng ty c6 7 Qp th6 vd 22 cirnh6n

xuAt sic. Khen thucrng 03 s6ng ki6n trong sin xu6t ve sria chfra l6n tai C6ng ty

Glass vico: 02 singki6n, Nhd m6y than loc nu6c: 0l s6ng ki6n.

3. D6ng g6p xe hQi

Ndm 2021C6ng ty dE tich cgc h5 trq vd thuc hi6n c6ng titc xdhQi tpi cdc dia
t ,. .iphucmg vdi t6ng s6 ti6n 1,207 tj,d6ng. G6m cdc qu! nhu: qu! h5 trq ilAu tu ph6t

tri6n ctra tinh Thua Thi6n Hu6, qu! phdng ch6ng Covid-I9, qu} ngey vi ngudi

nghdo,... vd h5 trg cdc hopt d6ng kh6c do EAng, C6ng dodn c6p tr6n ph6t d6ng.
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vrr. cONG TAc xnAc

- Trong ndm 2021, Vin phdng C6ng ty n6 luc ldm viQc vdi c5c 56, ngdnh tt dfa

phucrng d6n trung uong d6 duoc ti6p tuc dugc xu6t khAu c6t khu6n dric.

Ngdy 2111212021, B9 Xdy Dpg c6 vdn b6n s6 532t cho ph6p C6ng ty Vicosimex

xu6t khAu cdttringvd cirtvdng ldm khu6n dric.

- Hien nay todn Cdng ty dang 6p dpng ISO 9001 :2015 vdo s6n ruat, vpn hdnh thi6t

bi, qu6n Ly chdt lugng sin phAm, dich vu b6n hdng nhim ndng cao uy tin, thucrng

hi6u Vicosimex.

- Hodn thdnh vi6c xin c6p ph6p x6y nhd nghi c6ng nhdn Cty Vico- khai kho6ng,

theo dA tdi sri dung c6t nhiSm mdn cria Vi6n KHCN x6y drmg. Trong ndm 2022 sE

ti6n hdnh x6y dung nhit 2 tAng di6n tich 1 00m2, kinh phi do ViQn KHCN X6y

DUng tdi tro.

- C6ng t5c phdng ch6ng dich dugc C6ng ty chf trgng, qu6n triQt tu Vdn phdng <ltln

cdc co sd s6n ,u6t, ngodi thuc hi6n c6c bi6n ph6p theo khuy6n c6o cira BQ Y T6,

15nh dao Cty, lAnh dao c6c co sd sAn xu6t truc ti6p nEm bat th6ng tin nhanh ch6ng

CBCNV bi F1 ,F2 dC cho tam nghi vd b6 tri ngudi thay th6. Mdt kh6c, todn th6

CBCNV Cty c6 y thric cao trong phdng ch6ng dich Covid-19 n6n trong ndm 2021

hopt dQng sdn xu6t - kinh doanh trong todn COng ty duoc 6n dinh li6n tpc.

10



Thuc hiQn So sdnh %U lIJ irrEu DVT
Nim 2020 Nim 2021

Kii hoqch
Nim 2021 Nim 2020 KH Nim 2021

Tdn

TAn 177.696,5 169.292,2 153.100,0 95,3 110,6
- Vico ttllT TAn 55.726,5 28.747,2 23.100,0 51,6 124,4

Trong d6: C6t mua cla Vico Silica 3.190,0 125,0 2.600,0 3,9 4,8
- Vico Silica TAn 121.970,0 140.545,0 130.000,0 115,2 1 08 1

2 C6t nguy6n khai TAn 121.793,0 143.415,0 130.000,0 117,9 110,3

3 Than Tdrn 1.587,0 1.887,6 1.650,0 1 1g,g 1',14,4

4 Thriy tinh TAn 1.590,0 3.099,0 3.120,0 196,1 99,3
ll Doanh thu Tr.d 186.270,0 191.875,0 187.500,0 f 03,0 102,3

1 Vico MT Tr.d 50.561,0 37.450,0 33.600,0 74,1 5111
- c6t Tr.d 41.945,0 25.522,0 23.800,0 60,8 107,2
- Than Tr.d 8.616,0 11.928,0 9.800,0 138,4 121,7

2 Khai khodng Tr.d 21.923,0 25.815,0 23.400,0 117,9 1 10,3
3 Vico Silica Tr.d 95.155,0 94.140,0 93.000,0 98,9 101,2
4 Vico Mi6n Nam Tr.d 1.229,0 4.500,0
5 Glass Vico Tr.d 17.403,0 34.470,0 33.000,0 1 98 1 104,5

ilt Lii tru6c thu6 Tr.d 36.851,0 44.253,0 41.865,0 1 20,1 105,7
1 Vico MT Tr.d 4.651,0 2.995,0 1.700,0 64,2 175,6

- cet Tr.d 4.562,0 2.178,0 1.400,0 47,7 155,6
- Than Tr.d 89,0 807,0 300,0 906,7 269,0

2 Khai khodng Tr.d' 12.121,0 14.897,0 12.500,0 122,9 119,2
3 Vico Silica Tr.d 26.357,0 24.699,0 27.000,0 93,7 91,4
4 Vico Mi€n Nam Tr.d 47,0 (524,0) 165,0
5 Glass Vico Tr.d (6.325,0) 2.207,0 500,0 441,4

IV Lii sau thu6 Tr.d 30.444,4 36.301,0 33.492,0 119,2 108,4
1 Vico MT Tr.d 4.000,0 2.699,0 1.360,0 67,5 199,4
2 Khai kho6ng Tr.d 10.413,0 12.122,0 '10.000,0 116,4 121,2
3 Vico Silica Tr.d 22.316,0 19.799,0 21.600,0 88,7 91,7
4 Vico Mi6n Nam Tr.d 40,4 (524,0\ 132,0

5 Glass Vico Tr.d (6.325,0) 2.207,0 400,0 551,8

ToNG HEP THUC HIEN SXKD ruArU 2021

Hl'ifl.

bc {afl/6qng
€at* bOt cft



PHUONG HUONG

sAN xuAr KINH DoANH NArvr 2022

--o00--

Duoc sU quan t6m sAu s6t cria HQi il6ng QuAn tri, toen th6 CBCNV C6ng ty

Vicosimex chri dQng, nO l,,rc s6n xu6t kinh doanh d6 cung nhau hoAn thdnh vugt

rnirc kti hoach ndm2022 vdi c5c gi6i ph6p cp th6 sau:

f. TQp trung s6n xu6t cho c6c dcrn hdng xu6t khAu C6t khu6n dric. Tfch cuc ldm

viQc vir chdm s6c kh6ch hdng nu6c ngodi truydn th6ng cfing nhu kh6ch hhng moi
,;.
de tdng cucrrlg xu6t kh6u C6t khu6n dirc vd than 19c nu6c.

2. SAn phAm thiry tinh bu6c dAu dE tham gia vho ph6n khtc thi trucrng nu6c rri-,
nu6c kho6ng vd ngdnh thr,rc ph6m d6ng chai. C6ng ty ti6p tpc c6i ti6n ndng cao

ch6t lugng sirn phAm, tdng sin lugng b6n hdng. TAo uy tin thucrng hiQu s6n phAm.

Mat khSc ti6p tr,rc tim nhd cung c6p nguy6n 1i6u m6i d6 hq gi|thenh. Mang lai hiQu

qudr cao hcrn cho Todn C6ng ty.

3. Nghi6n criu, ddu tu thitit bi, c6ng nghe, img dpng khoa hgc k! thudt vdo trong

s6n xu6t nhim n6ng cao ch6t lugng vit giit tri s6n phAm dC ph6t tri6n th6m th!

^.4trudng. Ti6p tpc nghiCn ciru mo rQng thi trudng k6t hqp quing b6 vd mua b6n hdng

h6a qua cdc trang mAng di6n tu nhu Alibaba,... tim ki6m dOi tac hqp t6c dC ph6t

tri6n th6m c5c dg 6n ch6 bi6n s6u ttr c6t, than... nh5m duy tri ndng lgc kinh doanh

vd mang lai loi nhuQn nhiiiu hcrn cho C6ng ty.

4. Tdng culng tham muu l6nh d4o trong c6ng t6c qu6n ly tiAn, hdng, tii s6n kh6c.

Quin ly, cdn AOi su dUng t6t ngudn v6n nhim ndng cao hiQu qu6 sri dUng v6n, thu
, )..hdi cong no nhanh. Qu6n lf chpt ch6 chi phi, ndng cao y thirc ti6t kiQm, hq gi6

thdnh dC n6ng cao tinh cpnh tranh vlr dem lai hiQu qu6 cao nhdt.

5. Chu dOng tim ki6m vd mo rQng vi6c thu mua nguy6n liQu dAu vdo cho Nhd m6y

Dd Ning vd Nhd m6y Niri Thenh d6m b6o dri ngu6n nguy6n lipu d6 s6n xu6t d5p

ring kip thdi c6c dcrn hdng giao cho kh6ch hdng.
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6. Nhe m6y Than loc nu6c: TAp trung sin xuAt s6n phAm dAm b6o ch6t luqng, tim
,.4 X ^kiem ngudn nguy6n liQu gi5 16 d6 hq gi6 thenh. Tim ki6m kh6ch hdng m6i, md

rQng thi trudng AC AAy manh sin lu<rng doanh sO b6, hdng. Theo d6i s6t thi truong

gi6 cb,nguydn lipu dti c6 kti ho4ch mua than nguy6n 1i6u vdi giethap ntr6t.

7. C6ng ty vico- khai kho6ng tflp trung khai th6c cifi dbm b6o cung img dt nguy6n

liQu cho COng ty vicosilica vd C6ng ty Glass vico, theo phucrng 6n khai th6c ti6t

ki6m nh6t trir luqng cdn 14i cria m6 c5t.

C6ng ty Vico Silica: Duy tri s6n xu6t d6p img khOi lucr,ng dcrn clat hdng 16n trong

ndm 2022, phdt tri6n m?nh mE hcrn nira thf trulng bQt c6t trong nu6c. Nghi6n criu

tFng giitbSn d6i v6i mQt sO kh6ch hdng.

8.Tolrn COng ty ti{5p tqc thuc hiQn t6t hQ th6ng quAn ly chdt lugng ISO 9001 :2015.

9. Tinh hinh dich benh Covid-19 trong ndm 2022 dugc dU b6o v6n diSn bi6n phuc

tpp, vi vpy todn Cty titip tpc duy tri t6t c6ng t6c phdng ch6ng dich, kh6ng dugc

ph6p chtr quan, lcy ld.

Tr6n d6y ld bfuo c6o hopt dQng s6n xu6t kinh doanh ndm 2021vd phucrng hucrng ktl

hoach ndm 2022. Kinh mong quy vi dpi bi6u e6p ! xdy dpg.

Trdn trgng cdm on!

CONC TY VICOSIMEX

vOvAlI r$t

t2
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